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INTRODUCTION



En février 2016 paraissait le premier numéro de la revue Alternatives Humanitaires, une initiative soutenue
initialement par quatre fondations (la Fondation Action Contre la Faim, la Fondation Croix-Rouge francaise,
I'Institut HI pour I'action humanitaire et la Fondation Mérieux) et qui, six ans plus tard, s'est ancrée dans le

secteur humanitaire francais.

Aujourd'hui installée comme une ressource bien identifiée, la revue est un périodique bilingue (francais/anglais)

sur 'action humanitaire affichant un positionnement caractérisé par une triple transversalité :

e un lieu d’échange et de débat entre acteurs et chercheurs ;
® une revue ouverte a tous les intervenants du secteur ;

e un projet collectif, porté par plusieurs acteurs.

Cette transversalité faconne également la ligne éditoriale de la revue, a distance des contraintes institutionnelles
des différents partenaires. Comme l'illustre bien la diversité des vingt-et-un numéros parus, la revue est un
outil éditorial a disposition aussi bien des acteurs ceuvrant dans le milieu humanitaire (praticiens engagés au
sein d'ONG) que des membres de think tanks spécialisés et des chercheurs/enseignants/étudiants du secteur

académique intéressés par les questions humanitaires.

Cette reconnaissance s'est traduite par la confiance des auteurs issus des deux secteurs (acceptant nos
sollicitations ou proposant spontanément leurs contributions) et par la croissance continue du lectorat. Elle s’est
vérifiée aussi par I'élargissement des partenaires financiers et universitaires ou formateurs, et par I'augmentation

constante des demandes de partenariats (organisationnels/soutien médias).



FINANCEMENTS

STRUCTURE ET GOUVERNANCE



La revue a pu se développer gréce a un réseau de partenaires financiers qui s'est rapidement élargi et qui
contribue a son rayonnement. Soutenue en 2016 par quatre fondations ayant rendu possible sa conception et
son lancement, la revue a rapidement obtenu le soutien de la Fondation de France puis, progressivement celui

de sept autres organismes portant a douze le nombre des partenaires financiers du projet en 2022.
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Les partenaires financiers en 2022

Les Partenaires de la revue sont le centre de gravité de son modeéle économique. La contribution annuelle est

identique pour tous, avec un principe d’engagement triennal.

Lors d'un séminaire en décembre 2021, de nouvelles orientations ont été définies, avec notamment la mise en
place d'un modéle de financement a deux niveaux. Un comité de soutien a été créé afin de permettre a des
organisations humanitaires, des institutions ou des individus désireux de contribuer a |'existence de la revue de
participer a son développement selon leurs possibilités. Le Fonds RIACE a ainsi rejoint le comité de soutien en
2022.

Depuis son lancement, la revue a également développé un réseau partenarial d'universités, instituts et centres

de recherche ou de formation, constitué en 2022 de onze institutions a travers le monde francophone.
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Ce modeéle partenarial réunissant fondations, ONG et universités autour d'une méme initiative reflete une
volonté collective de mise en commun de moyens, afin de faire mieux entendre sur la scéne internationale les

approches humanitaires aux racines francophones.

En complément de la revue, I'activité d’'Alternatives Humanitaires s'est progressivement diversifiée. Aprés une
premiére collaboration réussie en 2018, |'association a repris la responsabilité de |'organisation du Forum Espace

Humanitaire (FEH) en 2019. Pour plus d'informations concernant le FEH, veuillez vous référer a la page 26.



La structure et les salariés de |'association

Dés son lancement, la revue a bénéficié de la solide expérience de Boris Martin comme rédacteur en chef,
et qui poursuit toujours aujourd’hui son travail aupres de la revue. Audrey Sala, qui a assuré les fonctions de
coordination et de communication de la revue depuis son lancement, a quitté son poste en mai 2022. Elle a été
remplacée par Caroline Voisine qui assure désormais la coordination. Par ailleurs, le séminaire organisé fin 2021
a unanimement souligné la nécessité de recruter une troisiéme personne au sein de I'équipe opérationnelle ;
d'une part pour renforcer les actions de communication et de rayonnement de la revue, et d'autre part pour
permettre a la coordinatrice de dégager le temps nécessaire a |'appui au Forum Espace Humanitaire et a la
prospection des financements indispensables. En juillet 2022, Stéphanie Durdilly a donc été recrutée au poste

de chargée de communication et d'aide a I'édition.
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Le conseil d'administration de |'association

Conformément aux statuts de I'association, le conseil d’administration est composé des membres fondateurs et
de membres cooptés, indépendants des organismes financeurs de la revue. Le CA est le garant de la satisfaction
de I'objet et des obligations juridiques de I'association qui est la base légale de la revue. Le CA appuie ses
décisions sur les avis de deux instances différentes : le conseil d'orientation pour les décisions relatives a la
revue et sur les avis du comité d’organisation du Forum Espace Humanitaire pour les questions relatives a

I'organisation de cet événement.

Le CA est composé des quatre membres fondateurs, intuitu personae, lesquels ont coopté successivement
Bernard Michel, directeur de publication de la revue, Maria Rubio, experte en gestion qui assure la fonction de
trésoriére, Philippe Ryfman, coordinateur du FEH ainsi qu’Audrey Sala, ancienne chargée de coordination de la

revue.

L'administration de |'association est collégiale.



En 2022 le conseil d'administration était composé de :

O

Jean-Frangois MATTEI Benoit MIRIBEL Jean-Baptiste RICHARDIER Jean-Christophe RUFIN
Co-fondateur Co-fondateur Co-fondateur Co-fondateur
Bernard MICHEL Maria RUBIO Philippe RYFMAN Audrey SALA
Directeur de la Publication Trésoriere Coordinateur du Forum Espace Membre cooptée
Humanitaire

Présentation des organes de la revue Alternatives Humanitaires

Le conseil d’orientation

Le conseil d'orientation (CO) est consulté pour concevoir la ligne éditoriale de la revue et son évolution, ainsi
que la stratégie de financement, de communication, de développement et de diversification des activités de
I'association autour de la revue.

Il est composé des membres du CA, des représentants des partenaires financiers et de membres cooptés

compte-tenu de leurs apports spécifiques au lancement de la revue et son rayonnement.

En 2022 |e conseil d'orientation était composé de :

Jean-Pierre CLAVERANNE
Fondation Bullukian

Bénédicte PANSIER
Fondation Mérieux

Emanuela CROCE
Care-France

D T A
A Héléne DA:"I.EL / . Pascal REVAULT Francis CHARHON
Secours Serours Cathg ique/ [ | Fondation Action Contre Membre coopté
Catholique, Caritas-France 4 < I ! laraim
Luc LAMPRIERE / . Virginie TROIT Yvan CONOIR
Institut HI pour Action \f | Fondation Croix-Rouge Membre coopté
Humanitaire . francaise
Bruno-Georges DAVID

Karine MEAUX Joél WEILER -

Membre coopté

Fondation de France Fondation Médecins du Monde

Le comité de rédaction

Dirigé et animé par Boris Martin, rédacteur en chef, le comité de rédaction a pour mission de concevoir et arréter
la problématique des « Focus », de nourrir les différentes rubriques hors-dossier et de proposer, prospecter et
contacter le cas échéant les auteurs pressentis. |l veille au respect par les auteurs de la ligne éditoriale telle que
définie dans la « Charte Alternatives Humanitaires ».



Boris Martin incite les membres du comité de rédaction a la désignation d'un « copilote » soit au sein du comité

(Valérie Gorin sur le n® 19) soit un expert extérieur (Philippe Ryfman sur le n°20, Pierre Micheletti sur le n°21).

En 2022 le comité de rédaction était composé de :

Le conseil scientifique

Stéphanie NGUENGANG
WAKAP

Responsable du pole
recherche et apprentissage,
direction santé et plaidoyer,
Médecins du Monde

Aude BRUS et Pierre
GALLIEN

Spécialiste Recherche et
Directeur Impact,
Information & Innovation
a Humanité & Inclusion

Clara EGGER
Professeure al'Université
Erasme de Rotterdam

Valérie GORIN

Lectrice et chercheuse senior,

directrice des programmes au
Centre d’Ftudes Humanitaires,
centre conjointde I'Université
de Genéve et de I'IHEID

Vincent LEGER
Chargé de recherche,
Fondation Croix-Rouge
frangaise

Stéphanie STERN
Chef du projet ACF Knowledge
Lab, Action Contre la Faim

Les membres du conseil scientifique exercent une veille a posteriori sur les choix éditoriaux de chacun des trois

numéros annuels et sont appelés a nourrir I'évolution de la revue. Le conseil apprécie notamment le travail fourni

par la revue au regard de l'origine et de la qualité des articles de chercheurs et de praticiens. Ses analyses sont

transmises au conseil d'orientation et au comité de rédaction.

Le conseil scientifique est composé de personnes physiques — chercheurs et/ou enseignants — désignées par les

universités et instituts partenaires. Les membres du conseil scientifique peuvent étre sollicités par le rédacteur

en chef pour évaluer un article relevant de leur compétence ou identifier un expert au sein de leurs équipes. De

la méme maniére, ils sont invités a identifier et proposer des auteurs potentiels ainsi qu’a diffuser les appels a

contributions au sein de leur réseau. lls peuvent également proposer des contributions personnelles ; toutefois

celles-ci sont examinées conformément aux critéres et procédures de sélection habituels.

En 2022 le conseil scientifique était composé de :

Frangois AUDET

Observatoire canadien
sur les crises et I'action
humanitaires (OCCAH)

N e
| Université Laval

Yvan CONOIR

Université du Québec a

Montréal (UQAM)

—Chaire Raoul Dandurand

Sophie BRIERE et
\, Stéphanie MALTAIS

Houwayda Matta
BOURAMIA

Université Saint Joseph / Ecole
Libanaise de Formation Sociale
de Beyrouth

Dana POPESCU-JOURDY
Université Lumiére Lyon 11

Stéphanie TCHIOMBIANO
Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

Gautier PIROTTE
Université de Liege

Nathalie RUBIO

Centre d'Etudes et de
Recherches Internationales et
Communautaires (CERIC)

Frédéric MEUNIER

et Jean-Pierre
VEYRENCHE
3A—Ecoledu
Management responsable
et solidaire



LES PUBLICATIONS



La revue

Depuis la parution de son numéro inaugural en février 2016, vingt-et-un numéros ont été publiés a raison de trois

numéros par an (mars, juillet, novembre), en francais et en anglais, de 160 pages en moyenne.

La revue fonctionne sur un modele classique, mettant en avant un dossier (Focus) occupant la moitié de chaque
numéro, et dont la thématique est choisie en comité de rédaction. L'autre moitié est dévolue a des rubriques
thématiques (Perspectives, Transitions, Innovations, Ethique, Culture, Tribune, Reportage) suffisamment variées

pour aborder d'autres préoccupations du secteur.

La revue est aujourd’hui positionnée comme un support de qualité, dans le registre des traditionnelles revues
de débat et de recherche, a rebours des « magazines donateurs » ou des outils de plaidoyer. Tout en privilégiant
un traitement attractif (couleur, photos, dessin de presse), elle a bati sa légitimité sur des articles au calibrage
conséquent permettant a la fois de satisfaire les acteurs désireux de développer leur réflexion et les chercheurs
satisfaits de s'affranchir du cadre contraignant des publications professionnelles et de s'adresser a un public
plus large, tout en portant une attention soutenue au travail d’argumentation et aux références professionnelles

comme scientifiques.

La production

Le travail éditorial est réalisé par Boris Martin, le rédacteur en chef. En dehors de ses fonctions de conception
des thématiques (en lien avec le comité de rédaction), le rédacteur en chef intégre en effet celles d'editing
(lissage/réécriture, « titraille », échange avec les auteurs, etc.) pour arriver aux versions définitives des articles a

publier avant de superviser |'entrée des textes en chaine éditoriale.

Le suivi de production a été assuré par Audrey Sala et Capucine Coninx jusqu’au 18 juillet 2022. Il a ensuite été

confié a Stéphanie Durdilly, chargée de communication et d'aide a |'édition.

La mise en page de la revue et l'intégration des textes en maquette est assurée par I'agence In medias res,
spécialisée dans les stratégies d'information et de communication, la production de contenus et la diffusion des
médias. Une agence avec qui Alternatives Humanitaires a fait le choix de travailler depuis son numéro inaugural

publié en février 2016 — choix renouvelé a la suite d'un appel d'offre réalisé en 2020.

L'impression de la revue a été confiée au groupe Brailly avec qui nous travaillons aussi depuis février 2016. Entre
750 et 850 exemplaires de chaque numéro sont imprimés pour satisfaire les abonnements, la vente au numéro
lors d'événements, la promotion de la revue auprés de prospects, ainsi que pour honorer les engagements avec

les différents partenaires.

La traduction de tous nos articles est confiée a un pool de traducteurs. En 2022, les traducteurs auxquels nous

avons fait appel étaient :

Anna Brun, Mandy Duret, Gillian Eaton, Gabriel Grandjouan, Rozenn Guennou, Fay Guerry, Lucile Guieu, Alan

Johnson, Juliet Powys, Benjamin Richardier, Derek Scoins, Naomi Walker

La correction orthographique et typographique des textes est prise en charge par deux prestataires spécialisés
dans chacune des langues de publication de la revue. Pour la version francaise, nous avons travaillé en 2022 avec
Cécile Leonett, lectrice-correctrice indépendante. Pour la version anglaise, I'agence ADT assure un contrdle de

la qualité de nos traductions et la mise aux normes éditoriales des articles en anglais.
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Les sources iconographiques de chagque numéro sont variées. Nous travaillons notamment avec la responsable de
la phototheque de notre partenaire Handicap International et la mission des archives du Comité International de
la Croix Rouge. D'autres partenaires nous apportent ponctuellement leur concours. En cas de besoin, nous faisons
également appel a des plateformes d'images libres de droit comme Unsplash ou a la banque de photos iStock pour
I'achat de photos d'illustration. La rubrique « Reportage » publie quant a elle des travaux de photographes qui
percoivent une rémunération, certes modeste, mais qui dénote notre souhait de soutenir et respecter la profession

de photographe dans la mesure de nos ressources.

Des contributions riches et diverses

Depuis sa création, Alternatives Humanitaires a publié des articles de nombreux acteurs et observateurs humanitaires,

bien au-dela des organisations partenaires qui trouvent régulierement leur place dans la revue.

Cotés chercheurs, la revue a enregistré les publications d'experts, d'organismes de recherche ou de centres
d'études réputés. En 2022, nous pouvons ainsi noter des contributions d'auteurs du Max Planck Institute for Social
Anthropology (Allemagne), de Science Po Bordeaux, de I'Université libre de Bruxelles, de I'Université Henry Dunant
(Cote d'Ivoire), de I'Université de Fribourg ou du Research Unit on Humanitarian Stakes and Practices (Suisse). Cété

praticiens, des contributions ont été recues en 2022 de MSF, Médecins du Monde et ACF notamment.

A travers ses reportages, la revue a diffusé en 2022 le travail des photojournalistes Didier Bizet, Sandra Calligaro et
Thomas Girondel.

Présentation des trois numéros de I'année 2022

N°19 — Mars 2022
« Sortir de I'enfance icéne : une exigence éthique et opérationnelle »

ALTERNATIVESHUMANITAIRES .= En copilotage avec Valérie Gorin, lectrice et chercheuse senior, directrice des programmes

HUMANITARIAN ALTERNATIVES - _ . . . . R
il au Centre d'Etudes Humanitaires Geneve, centre conjoint de I'Université de Genéve et de

oo 8 |'IHEID.
L MOVING AWAY FROM
CHIDHOOD AS ICON

Le dossier interroge I'utilisation de l'iconographie de I'enfance dans I'humanitaire et I'écueil
récurrent de la survalorisation de I'enfant, trop souvent percu comme une figure d'altérité et
réduit a une vision victimaire, coloniale et protectrice. Les articles nous invitent a dépasser

les attributs classiques de « I'enfance en danger » (innocence, déresponsabilisation) au profit

d'une représentation plus réaliste de I'enfant comme étre pensant et actif.

N°20 — Juillet 2022
« Libertés associatives en danger : I'épreuve de force »

ALTERNATIVES HUMANITAIRES .z
HUMANITARIAN ALTERNATIVES

LIBERTES %
L assounves I
BADANGER .
ASSOCATIE
= FREEDONS :
Sk

En copilotage avec Philippe Ryfman, juriste et politiste, professeur et chercheur associé

honoraire & I'Université Paris |, chercheur associé a |'Observatoire canadien sur les crises et

|"action humanitaire (Montréal).

Ce dossier s'intéresse a une tendance a I'ceuvre depuis plusieurs années dans le monde :
I'hostilité croissante des Ftats et gouvernements & I'égard des organisations de la société
civile. De la Russie a I'Egypte en passant par le Nord Soudan, le Bangladesh, le Venezuela
ou le Myanmar, de I'lnde a la Hongrie en passant par Israél, la Palestine ou Hong-Kong, les

mesures coercitives se multiplient a I'encontre aussi bien des milieux associatifs nationaux que d’ONG internationales.
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Et les régimes démocratiques ne sont pas épargnés, la France et I'ltalie - par exemple - n'étant pas exemptes
de législations et de pratiques plus que contestables. Le résultat est que, dans de nombreux pays, la société
civile est en recul et les ONG sont sur la défensive. Cette réaction répressive — alimentée par des mécanismes
d'imitation et de déclinaison d’outils expérimentés ailleurs — peut s'analyser comme une véritable « Contre-
Révolution », dotée d'un corpus idéologique solide et visant a la mise sous tutelle de la liberté d’association,

sinon a son élimination.

N°21 — Novembre 2022

« Inde : contre-modéle humanitaire ? »

ALTERNATIVES HUMANITAIRES .= En copilotage avec Pierre Micheletti, Président d’Action contre la Faim - France, médecin,

= HUMANITARIAN ALTERNATIVES . L.
il E essayiste et ecrivain.

Le dossier explore la conception indienne de I'action humanitaire, a l'intérieur comme en
dehors de ses frontieres. Les ONG occupent une place centrale dans le cercle des acteurs

internationaux. De fait, elles exportent encore trop souvent le modeéle de sociologie

'('DH'IRE-HDDH.!

politique des démocraties européennes et nord-américaines dont elles sont issues. A
travers I'exemple indien, ce numéro d'Alternatives Humanitaires questionne la place
des puissances émergentes dans le monde jusqu'alors bipolaire de I'aide humanitaire.
S'inscrivent-elles dans la tradition occidentale ou, comme I'expriment Pierre Micheletti et Balveer Arora dans leur
éditorial, « abritent-elles la naissance de contre-modeles qui viendraient concurrencer le “modeéle occidental”
au risque d'une "archipélisation” de la solidarité » ? Qu'elle soit différente, complexe ou innovante, ce numéro
explore la conception indienne de I'action humanitaire, a l'intérieur comme en dehors de ses frontiéres. Une
plongée dans ce pays-continent qui, aprés avoir longtemps été bénéficiaire de I'aide internationale, a fait de

I'humanitaire un outil de sa politique étrangére.

Le numéro 21, consacré a I'Inde, est venu inaugurer un numéro géopolitique annuel qui cherchera a mettre en

lumiére comment se fait I'humanitaire dans un pays ou une région précise du globe.

Une offre de lecture diversifiée en exclusivité sur notre site internet

Outre ses trois numéros annuels, nous proposons une offre de lecture plus large en publiant, sur notre site
internet, du contenu écrit, audio et vidéo (articles, entretiens, annonces d'événements, etc.) qui trouve sa place

dans les rubriques décrites ci-apres.
La rubrique Forum

La rubrique Forum offre la possibilité de réagir a des articles publiés, d'apporter un point de vue complémentaire,
de prolonger la réflexion ou de proposer une analyse sur une question précise. En 2022, nous avons publié cing

articles dans cette rubrique :

« Aprés la guerre : ce qui attend I’Afghanistan si nous ne faisons rien »
Sonia Bertrand, ancienne humanitaire basée en Afghanistan

Quelques mois aprés le retour au pouvoir des talibans, une ancienne
expatriée souhaite alerter sur la situation humanitaire en Afghanistan
et sur les dynamiques politiques qui asphyxient I'économie du pays et
entravent son fonctionnement. Avec I'hiver qui vient de commencer, le

bilan humain pourrait en effet s'avérer trés lourd.

CRISE
HUMANITAIRE EN
AFGHANISTAN
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« Etat de la situation en Ukraine : des violations flagrantes des principes humanitaires »

Francois Audet, Sara Germain, Stéphanie Maltais, Observatoire canadien sur les crises et |'action humanitaires
(OCCAH)

- ™% Notre partenaire, I'Observatoire canadien sur les crises et I'action humanitaires
(OCCAH), a entrepris une veille sur les conséquences humanitaires du confliten
Ukraine. Une douzaine de chercheurs s'affaire a évaluer et analyser la situation
afin d'alimenter les réflexions des acteurs humanitaires et universitaires ainsi
que des décideurs politiques. Trois d'entre eux nous livrent ici un premier état

des lieux et des points d'attention.

« Guerre en Ukraine : Pourquoi |'Europe doit réformer d'urgence le financement de I'aide internationale »
Bertrand Badie, Professeur émérite des Universités a Sciences Po Paris et Pierre Micheletti, Président d’Action
contre la Faim -France

Cette contribution est publiée conjointement sur le site d'Alternatives

économiques et sur le site de la revue Alternatives Humanitaires.

Par sa soudaineté, par sa violence et I'ampleur des dégats qu'elle cause, la

EN UKRAINE

cueRRE W _Js 4 guerre en Ukraine projette brusquement le monde dans une crise humanitaire

IRGUOS LEUROPE DOIT

ey : ! de grande ampleur. La solidarité qu'elle suscite se traduit par une forte

INTEANATIONALL

mobilisation des citoyens, des associations et des Etats. On ne peut que s'en

réjouir.

« De I'enfance icéne a I'enfant ambassadeur : la vision de la Fondation Mérieux en situation de crise humanitaire
et d’'extréme pauvreté »

Héléne Salsi, Chargée de mission au sein du département Mére-Enfant de la Fondation Mérieux

Fidele partenaire de la revue Alternatives Humanitaires depuis ses débuts, la
Fondation Mérieux s'associe a notre dossier « Sortir de I'enfance icéne : une
exigence éthique et opérationnelle ». Héléne Salsi nous explique les stratégies
e Ca > § que la fondation met en ceuvre pour donner a I'enfant un réle central dans le

AMBASSADEUR

e aroncuncw SR Wl combat de 'acces a la santé pour tous.
AR

« Le systeme d’accueil pour les demandeurs d'asile : les organisations de la société civile sont-elles toujours
libres de mener leur mission ? »

Giorgia Trasciani, Chercheuse post-doctorale a I'université d'Aix-Marseille, Laboratoire d'économie et de
sociologie du travail du CNRS.

Limpact d'une gestion en résonnance avec les logiques de marché se fait de
plus en plus ressentir, y compris dans les dispositifs d'aide aux migrants. C'est
ce que nous explique Giorgia Trasciani dans une approche comparée entre la

5¥:
DACCUEIL POUR LES

DEMANDEURS DASILE L y France et I'ltalie.
DEPARCI.
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Les entretiens d’AH

Entretien avec Claire Thoury, présidente du Mouvement associatif

PRESIDENTE DU
MOUVEMENT
ASSOCIATIF

Entretien croisé avec Plantu et Reza : "des colombes

AUTOUR D’UN LIVRE

Philippe Ryfman s’entretient avec Claire Thoury, présidente
du Mouvement associatif. L'entretien revient sur les enjeux
politiques des dynamiques associatives en France, en écho a

notre numéro 20 sur les libertés associatives.

Un entretien mené par Philippe Ryfman, professeur et
chercheur associé honoraire a I'Université Paris | — Panthéon
Sorbonne, spécialiste des questions non-gouvernementales
et humanitaires sur la scéne internationale, et membre du CA

d’Alternatives Humanitaires.

de la paix qui énervent"

Le célébre photographe Reza et I'emblématique dessinateur
du Monde Plantu ont publié fin 2021 un livre dans lequel ils
revisitent environ quatre-vingts de leurs clichés et dessins
respectifs. lls y abordent des événements historiques et des
problématiques trés variées, de la révolution islamique en
Iran en 1979 au génocide des Tutsis au Rwanda en 1994 en
passant par |'environnement, le réchauffement climatique ou
la situation des femmes et des enfants dans le monde... C'est

autant un travail de mémoire que de création.

Un entretien mené par Boris Martin, rédacteur en chef de la

revue.

Entretien avec Olivier Weber, écrivain et grand reporter

ECRIVAIM
ET GRAND REPORTER

Boris Martin revient avec Olivier Weber sur son ouvrage paru
en aolt 2022, Naissance d’une nation européenne, que nous
présentons dans la rubrique Culture de notre 214™ numéro.
Cet ouvrage fait la boucle avec les travaux menés par Olivier
Weber sur la Russie et I'Ukraine. L'Ukraine avait alors gagné
son indépendance de I'ex-Union Soviétique. 30 ans plus tard,

en 2022, la Russie de Poutine attaque |'Ukraine.

Un entretien mené par Boris Martin, rédacteur en chef de la

revue.

16



La rubrique Campus

Parce que nous avons a coeur de mettre en avant le travail des jeunes générations d’humanitaires, nous avons créé
en 2019, la rubrique « Campus ». Adressée principalement aux étudiants en Master 1 ou Master 2, cette rubrique
ouvre la possibilité aux étudiants de s'exprimer sur le sujet de leur choix en lien avec un théme déja abordé dans

notre revue ou sur toute autre réflexion en lien avec le secteur de I'aide humanitaire.

Dans le cadre de notre partenariat avec |'Université Laval au Canada, les deux articles suivants ont été retenus et
publiés en 2022 :

e« Face au changement climatique : droit au logement, réinstallation et réle des humanitaires », Marion Reinosa

* «Le potentiel d'utilisation des pratiques d'agroforesterie dans les camps de réfugiés », Victor Bérubé Girouard

MAITRISE EN ey MAITRISE EN
DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL = #  INTERNATIONAL

ET ACTION ¥ i B ET ACTION

HUMANITAIRE b $ HUMANITAIRE
UNIVERSITE LAVAL
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La politique de diffusion

La revue se démarque par la variété des supports de lecture qu'elle offre mais aussi par sa politique de diffusion. Choix
assumé lors du lancement de la revue, la gratuité d'accés au contenu sur le site internet de la revue permet d'exploiter
diverses formes de diffusion et de s'adapter aux profils qui composent son lectorat. La revue en version imprimée,
toujours appréciée par certains lecteurs, est disponible sur abonnement ou a I'achat au numéro.

Siles ventes de la version imprimée restent modestes, le lectorat crofit régulierement sur le site de la revue, une croissance
soutenue par une présence grandissante sur les réseaux sociaux ainsi que sa représentation sur divers réseaux publics et

professionnels de diffusion de contenus scientifiques (EBSCO, ReliefWeb, Entr'evues, Mir@bel, etc.).

Selon cette politique de diffusion, chaque numéro de la revue est mis en ligne sur le site internet d'Alternatives
Humanitaires en accés libre et gratuit. Tous les articles sont également téléchargeables en PDF par les personnes
devenant « membres de la communauté AH » (inscription gratuite sur le site). La revue peut aussi étre feuilletée sur la
plateforme de publications numériques Calaméo, qui reprend la maquette de la version imprimée.

. . 17 Jeye . .
La diffusion de I'édition imprimée

L'édition imprimée de la revue satisfait un public attaché au « papier » et constitue un excellent support promotionnel
pour certaines cibles stratégiques. Elle est notre meilleur « support concret » pour exprimer la somme de notre travail,
une perception moins évidente sur le support digital qu'est le site internet.

La revue, imprimée a hauteur de 750 a 850 exemplaires par numéro, est diffusée gratuitement auprés de nos partenaires

financiers et universitaires, des auteurs de chaque numéro, des prestataires ainsi que de nos bénévoles. Elle est également

vendue a l'unité ou par abonnement sur notre site internet.

Ventes d'éditions imprimées de la revue

50
40
30
20 I I
0 I I muN

Abonnements Achats a l'unité Commandes groupées
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En 2022, le total des ventes de la revue (abonnements et achats a l'unité) représentait plus de 5 300 €. Il s'agit d'un
montant équivalent a ceux observés avant la crise sanitaire apres un recul des ventes en 2020 et 2021. Cette relance des

ventes peut s'expliquer par plusieurs facteurs :

- lareprise d'événements en présentiel organisés par Alternatives Humanitaires ou ses partenaires, ou la revue dans
son format imprimé est valorisée,
- le renforcement de I'équipe sur des compétences de communication et de marketing,

- la mise en place d'un module de ventes en ligne sur le nouveau site internet.
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La diffusion de I'édition digitale

La modestie des abonnements/ventes de la version imprimée doit étre appréciée au regard de notre choix, assumé,
d'offrir un accés libre et gratuit (« open access ») au contenu de la revue via notre site. La revue dans son format
imprimé est un excellent support promotionnel et nous assure une présence physique lors d'événements et dans les
bibliotheques, toutefois c'est le site internet qui constitue le principal support de lecture.

Conscients de cet enjeu digital nous avons décidé de consacrer, en 2022, un budget significatif a la refonte compléte
de notre site internet. Créé en 2016, celui-ci avait atteint ses limites techniques, ergonomiques et esthétiques. Afin de
mener a bien ce projet ambitieux, nous avons fait appel a un consultant digital indépendant spécialisé dans les ONG et
les associations. Celui-ci nous a aidé a définir le périmétre de nos besoins et le cahier des charges, afin d'identifier par
appel d'offre une agence web pour la refonte. Nous avons également contractualisé Capucine Coninx en CDD, chargée

de la mise en ceuvre du projet.

Le nouveau site internet a été mis en ligne fin septembre 2022. Parmi les améliorations notoires, nous pouvons

mentionner :

- Une information hiérarchisée, répondant aux usages actuels ;

- Un design moderne et épuré facilitant la navigation et la lecture des articles ;

- Des options de recherche de contenu performantes (par auteur, catégorie, etc.) ;

- Un espace personnel ol enregistrer ses articles favoris, téléchargeables également en PDF;

- Une boutique en ligne pour s'abonner a la revue imprimée, se procurer des numéros a I'unité ou faire un don
pour soutenir la revue ;

- Une connexion optimisée avec nos réseaux sociaux ;

- Unsite réactif congu de fagon a pouvoir s'adapter a toutes les résolutions d'écran (notamment les smartphones)

Ce nouvel écrin numérique nous permet de valoriser le contenu de la revue, d'attirer et fidéliser de nouveaux lecteurs et
de positionner Alternatives Humanitaires comme une ressource essentielle pour les acteurs du secteur, mais aussi pour

quiconque s'intéresse aux enjeux humanitaires.
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La mise en place d'une politique de cookies plus performante sur le nouveau site internet a modifié la maniére dont les
données relatives aux visites sur le site internet sont comptabilisées, offrant un résultat incomparable avec les données

de visites collectées sur I'ancien site internet.

Les données de consultation de I'ancien site sur la période janvier-septembre 2022 sont néanmoins similaires a celles
enregistrées au cours de I'année 2021, soit environ 10 000 pages vues et 6 000 utilisateurs par mois.

Les statistiques de visites sur la page d'accueil du site internet montrent que le site est consulté a 62% en version
francaise et 38% en version anglaise. Cette répartition est encourageante car elle valide, d'une part, la qualité de la
version anglaise et, d'autre part, I'objectif initial de la revue de créer un pont entre espaces francophones et anglophones

sur les questions en lien avec |'action humanitaire.

Répartition francais / anglais pour les
visites sur la page d'accueil en 2022

= Francais Anglais

Provenance géographique en % des
visiteurs du site en 2022
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En parallele de la refonte du site, la création d'un poste de chargée de communication a partir de juillet 2022 nous a
permis d'apporter une attention particuliére a notre présence sur les réseaux sociaux afin d'améliorer la visibilité de la

revue, notamment a |'international.

Sur les réseaux sociaux (Facebook, Twitter et LinkedIn), notre progression est également constante depuis 2016. En 2022,
nous avons observé une trés forte augmentation de notre audience sur le réseau professionnel Linkedin, ce qui refléte
le profil de notre lectorat, dont I'activité professionnelle est généralement en lien direct avec le secteur humanitaire et/

ou la solidarité internationale.

Le nombre d’ « impressions » (le nombre de fois ou la publication a été vue) sur nos publications LinkedIn est également
en forte hausse avec 14 publications dépassant les 1000 impressions entre juillet et décembre 2022, contre 6 seulement

entre janvier et juin 2022.
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La mise en place de « teasers » sur les articles en avant-premiére de la sortie du numéro de novembre 2022 a également

permis de générer une meilleure visibilité.
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LE RAYONNEMENT
DE LASSOCIATION



La visibilité et le rayonnement de la revue se sont accrus au fil du temps gréce au développement de partenariats médias

et a notre participation a des événements qui participent de la dynamique propre au secteur humanitaire.

Par ailleurs, I'équipe de la rédaction s'implique régulierement dans I'organisation ou I'animation de conférences et

débats co-organisés avec des partenaires.

Evénements 2022
Co-organisation d'événements avec nos partenaires

- Les organisations Action contre la Faim, Médecins du Monde
LES ESI’A.BE.S“MARITIMES, et SOS MEDITERRANEE, en collaboration avec la revue

- DES ESPACES HUMANITAIRES ? Alternatives Humanitaires, ont lancé conjointement en 2022
7 OCTOBRE 2022 - 16H > 18H

un cycle de tables rondes sur les thématiques en lien avec
les crises humanitaires qui se développent dans |'espace

maritime depuis plusieurs années.

o

La premiére table ronde consacrée a I'espace maritime,
envisagé comme espace humanitaire, a été organisée le 7 octobre 2022 sous le parrainage de Pierre Laurent. La
table ronde souhaitait interroger le déplacement des crises vers la mer et I'application des concepts fondamentaux de

I'humanitaire a I'espace maritime.
L'événement, animé par notre rédacteur en chef Boris Martin, et retransmis en direct sur YouTube, a réuni :

- Alina Miron, enseignante-chercheuse spécialiste de droit maritime et droit international public, Université
d'Angers,

- Catherine Benoit, anthropologue,

- José Pablo Baraybar Do Carmo, anthropologue légiste, Comité international de la Croix-Rouge,

- Simona Ardovino, cheffe de I'unité Gestion des migrations, Direction générale Migration et affaires intérieures

de la Commission européenne.

Animation / modération de panels et tables-rondes

Boris Martin animait le 21 avril le débat suivant la projection
du documentaire La peur au ventre, organisée par
MSF-France. Tourné dans I'Etat de Katsina par I'équipe du
réalisateur nigérian Kachi Benson, le film donne la parole
T e - L L || aux communautés qui tentent de survivre entre les attaques

fréquentes de gangs armés, et des mauvaises récoltes sur

autour du documentaire La peur au ventre
sur |a crise nutritionnelle et les violences
dans le nord-cuest duigeria

fond de crise économique renforcée par la Covid-19.

Solidarités International organisait le 6 décembre 2022 _ CRISE ALIMENTAIRE MONDIALE

VA-T-ON APPRENDRE DE NOS ERREURS ?

son premier talk humanitaire : « Crise alimentaire mondiale :
va-t-on apprendre de nos erreurs ? ». Cette soirée d'échanges
et de réflexions avait pour but d'apporter éclairages et
solutions en période de crise alimentaire mondiale sans
précédent. Lanimation de la table-ronde était assurée par
Boris Martin. o

solidarités




Partenariats média

Alternatives Humanitaires était I'un des partenaires média du

9™ EDITION Geneva Health Forum qui s'est tenu a Genéve du 3 au 5

mai 2022. En raison des transitions importantes ayant eu lieu
s : B8 au sein de I'équipe en mai 2022, aucun membre de I'équipe
HEAI-TH . ‘ d'AH n’a été en mesure de tenir un stand pendant ce forum
H]HI.IM e 3 : mais la revue a été présentée aux participants et intervenants
. virtuellement.

Alternatives Humanitaires était partenaire média du forum
GeOng du 24 au 26 octobre a Chambéry. Un stand pour

présenter la revue a été mis a la disposition de I'équipe et

[
CLOSING SESSION

nous avons également participé a la « Networking & Demo
hour ». Pierre Gallien, Directeur Innovation, Impact et
Information a Handicap International et membre du Comité
de rédaction d'Alternatives Humanitaires a co-présenté
la session de cléture du forum sur le théme « What can we

actually do as a sector ? ».

ooy _'# f e e o e Alternatives  Humanitaires participait le 4 octobre aux

Rencontres de la Fondation Croix-Rouge francaise 2022
sur le théme « Action humanitaire et lien social : (re)lier pour

mieux agir ». Pendant cette journée, des chercheurs soutenus

—_— par la Fondation ont présenté les résultats de leurs recherches.

Les Rencontres de la Fondation 2022 Ces résultats ont ensuite été mis en perspective au sein de
= Action humanitaire et lien social : lier leux agir = . . e . .
Pl T ML débats conviant chercheurs et praticiens de |'action sociale ou

Aainernsrn 150,

N partenariat avec EHESS

de la solidarité internationale.

43 e e e an et § 33 A 4 WRIRETUET) 1 e 8 bl SRS

Alternatives Humanitaires participait le 18 novembre a la
journée des associations de solidarité internationale de
la ville de Lyon dans le cadre du Festival des Solidarités
Internationales. L'occasion de présenter la revue aux acteurs
du secteur a Lyon et a Jean-Baptiste Richardier de participer
a une table-ronde sur le théme « Les associations face aux

crises ».




Présentation de la revue aux étudiants de Master

Alternatives Humanitaires était auprés des étudiants du Master Développement et Aide Humanitaire du département
de science politique de I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne le 21 novembre. Les 1 février et 22 novembre
2022, notre équipe se déplacait & Fontainebleau pour rendre visite aux étudiants du Master Etudes européennes
et internationales parcours Action humanitaire de I'Institut Politique de Fontainebleau (UPEC). L'occasion de leur
présenter la revue et notre rubrique « Campus », ouverte a tous les étudiants de second cycle qui s'intéressent aux

questions humanitaires.

L'édition 2022 du Forum Espace Humanitaire

L'objectif du Forum Espace Humanitaire (FEH) est de permettre aux dirigeants d'organisations humanitaires francaises
de mieux construire I'avenir en travaillant ensemble sur diverses problématiques d'actualité touchant au fond, ainsi
qu'aux principes majeurs de |'action humanitaire. L'événement a lieu durant un laps de temps volontairement concentré
afin d'optimiser la présence des participants, et dans un cadre privilégié et informel. Depuis sa création en 2009, le FEH
est organisé tous les 18 mois environ au Centre des Pensiéres a Annecy. Parmi les fils rouges choisis pour les éditions,

nous pouvons citer:

- Nouveaux équilibres mondiaux et nouvelles réponses de I'action humanitaire (2013)

- Quelles transitions pour quel humanitaire ? (2015)

- Istanbul, et aprés ? (2016)

- Lhumanitaire controversé : réalités et perspectives (2018)

- 2009-2019 : Les 10 ans du FEH. Une décennie d'humanitaire, lecons apprises et prospective (2019)

En lien avec le fil rouge identifié, chaque édition permet d'aborder de nombreuses questions. En fonction des thémes
débattus, des personnalités, experts, universitaires, apportent leur éclairage aux participants. Parmi les thématiques
abordées depuis 2009, citons :

- I'émergence de nouveaux acteurs et de nouvelles approches humanitaires ;
- la gouvernance de |'action humanitaire ;

- I'éthique humanitaire ;

- les « big data » et I'numanitaire ;

- la nouvelle donne migratoire et I'action humanitaire

- les ONG et les acteurs marchands ;

- les convictions de la nouvelle génération des dirigeants humanitaires ;

- les lecons apprises des pays en conflit avec des études de cas.

o B v
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Aprés une premiére collaboration réussie en 2018, I'association Alternatives Humanitaires a repris la coordination
opérationnelle du FEH. Elle a ainsi organisé I'édition 2019 puis I'édition 2022 qui s’est tenue a Annecy du 28 au 30
avril 2022.

Lefilrouge de |'édition 2022 était « La nouvelle donne du secteur humanitaire : continuités, impasses et adaptations ».
Parmi les intervenants extérieurs notoires, nous avons pu compter sur la participation de Jean-Frangois Cautain, ancien
ambassadeur de I'Union européenne, Agnes Callamard, Secrétaire générale d’Amnesty International ou encore Robert

Mardini, Directeur Général du Comité international de la Croix-Rouge.

Parmi les thémes de cette 9éme édition, les participants ont débattu du premier Forum Humanitaire Européen qui
s'est tenu a Bruxelles en mars 2022, mais également de I'Afghanistan et des lecons a en tirer pour les humanitaires. La
situation en Ukraine et la coopération entre société civile et acteurs humanitaires internationaux a été discutée. Parmi
les innovations lors de cette édition, des ateliers organisés et animés par les partenaires du FEH ont également été
proposés sur les thémes de |'économie politique de I'humanitaire international, de I'exigence de redevabilité vis-a-vis
des ONG humanitaires et des défis environnementaux auxquels les acteurs humanitaires font face. Cette édition s'est
cléturée par un moment de réflexion et d'échange sur I'avenir du FEH qui donnera lieu, en 2023, a un certain nombre

d'évolutions dans la fréquence et la structure du FEH.
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PERSPECTIVES 2023



L'année 2022 a été marquée par des changements importants au sein de I'équipe salariée de la revue avec les départs
successifs d’Audrey Sala et de Capucine Coninx et 'arrivée de Caroline Voisine et Stéphanie Durdilly. La confirmation
de I'ajout d'un poste de chargée de communication et d'aide a I'édition a temps plein a d'ores et déja permis de
réaliser une analyse des outils et pratiques existantes en termes de communication et de marketing et I'identification
de nouvelles actions a mener. Des travaux sont également en cours pour faire évoluer nos productions vidéo afin de les
harmoniser et de leur donner davantage de visibilité. La mise en ligne du nouveau site internet fin septembre 2022 offre

également de nouvelles perspectives en termes d’engagement et de visibilité pour 2023.

Le séminaire qui s'est tenu en décembre 2021 a renforcé la prise de conscience que la période de « fondation » de la
revue était dorénavant derriére nous. La partie du séminaire consacrée a la gouvernance fut d'ailleurs I'occasion pour le
CA de confirmer sa responsabilité de préparer une future gouvernance a méme d'assumer la responsabilité globale de

I'association et de ses deux piliers (revue et FEH).

En novembre 2022, les membres du conseil d’orientation ont proposé au CA la création d'un groupe de travail pour

réfléchir au modéle économique de la revue ainsi qu'a I'évolution possible de la gouvernance. Le CA a salué la motivation
ainsi exprimée et |'attachement qu’elle traduit pour la revue et la poursuite de sa réussite. Une premiére réunion s'est

tenue le 12 décembre 2022 et les recommandations finales seront adressées au CA courant 2023.

Tel qu'évoqué dans ce rapport, aprés une 9eme édition du FEH en 2022, des évolutions sont en cours tant en termes de
fréquence que de structure pour cet événement. Lannée 2023 sera ainsi |'occasion d'expérimenter de nouvelles formes

de rencontre et de dialogue pour un événement auquel les acteurs humanitaires francais sont trés attachés.
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Alternatives Humanitaires
contact@alternatives-humanitaires.org
Sur les réseaux sociaux : @RevueAH
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